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部门整体绩效自评价报告

单位名称：南京珍珠泉旅游度假区管理办公室

2026年 8月
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部门整体绩效自评价报告

一、部门（单位）概况

（一）部门（单位）基本情况

1、主要职能

南京珍珠泉旅游度假区管理办公室贯彻落实党的路线、方

针、政策和上级党委政府的决策部署，按照《南京市老山景区

保护条例》相关规定和上级党委、政府授予的权限，统一领导

和管理老山景区范围内的各项工作，主要职能是：

（1）负责贯彻执行《南京市老山景区保护条例》，统筹老

山景区的规划、建设、保护、利用和管理工作，依照老山景区

范围设立永久性界桩或者其他边界标志，做好老山景区的日常

管理工作。

（2）负责编制老山景区总体规划、控制性详细规划、旅游

规划等，协调处理保护开发建设中的有关重大问题。参与毗邻

街道规划编制工作，做好意见征询答复工作。

（3）负责制定和调整辖区社会经济结构规划并组织实施。

（4）负责辖区范围内的基础设施和市政设施建设，做好相

关的衔接配套和维护工作。

（5）负责辖区文化旅游项目开发和管理工作。

（6）负责招商引资、投融资及国有资产的管理及运作。

（7）负责老山景区生态环境、自然景观和人文资源的保护

与利用，组织相关资源的调查、评价、登记工作，会同有关部
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门制定分类保护措施，开展多形式宣传教育。

（8）负责有关行政主管部门审批在景区内从事禁止建设范

围以外的建设活动时征询意见的答复工作。

（9）负责老山景区资源保护与利用的监督和检查。

（10）负责建立健全老山景区和毗邻林地的防火制度，

统筹各相关单位落实防火责任制。

（11）负责辖区安全生产、消防、防汛、地质灾害防治、救

灾减灾等应急管理工作。

（12）负责辖区党的建设、意识形态、精神文明建设、宣传、

统战和群团工作。负责辖区法治宣传、综合治理、社会事务等方

面的工作。

（13）承办区委、区政府交办的其他事项。

2、内设机构及人员情况

根据部门职责分工，本部门内设机构包括：综合部、规划

建设部（安全生产监督管理部）、旅游发展部（执法检查部）、

财政和资产管理部及纪检监察机构。2025年末本单位实有人数

46人，其中行政编制 18人，事业编制 28人。

3、资产情况

本单位 2025年末，资产总计 24.70亿元，其中流动资产 21.59

亿元，占总资产的 87.41%，主要为单位内部应收款项 19.51 亿

元、预付账款 1.78亿元、货币资金 0.31亿元；非流动资产 3.11

亿元，占总资产的 12.59%，主要为在建工程 2.54亿元、公共基

础设施净值 0.38亿元、固定资产净值 0.18亿元。
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3、重点工作任务

（1）聚势国旅创建，确保争先进位。对照创建综合评分细

则，围绕旅游设施、休闲度假产品、景观风貌及度假氛围、运

营管理、品牌形象等 5 类短板弱项，细化分解创建工作清单，

明晰工作要求，加快工作节奏，尽快补短提升。瞄准省内排名

靠前旅游度假区，深入开展对标找差，借他山之石，努力在景

区形象、旅游产品、市场营销、服务管理等方面借鉴经验，实

现“弯道超车”，为度假区考核排名再提升寻找路径。

（2）聚力文旅产业，强化品牌锻造。着力构建以“老山”为

核心 IP，山水泉林、主题景区等多层级的产品包装体系。积极

打造有主题、有特色、有传播性的文旅活动品牌，打造精品旅

游线路，拓展夜游、演艺等服务，推出一批网红打卡点，让游

客慕名而来、欢欣而去。借助官方媒体力量，整合传统媒体、

延展新媒体，建立度假区自媒体矩阵群，实行重大活动多平台

统一发布，增强活动传播力和品牌影响力。

（3）聚能三大片区，加快资源重组。一是珍珠泉片区，做

特营销强实力。在澹兮·珍珠泉温泉湖畔山居稳步运营的基础上，

持续做好服务保障。启动景区提档升级，加快深化老山生态展

览馆策划方案并早日启动建设，充分挖掘“泉小虎”品牌潜力，打

造夜游线路等，提升“二消”能力。二是佛手湖片区，做精业态聚

人气。立足郊野公园自然生态资源独厚条件，充分利用林下空

间，不断拓展“露营+”等品牌业态。加强与四方艺术湖区联动、

错位发展，推动郊野公园向特色化、景区化方向转变。三是天
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井洼片区，做优配套挖潜力。开展片区拆迁扫尾、规划空间指

标等前期准备工作，实施交通设施、停车服务、环境美化等配

套规划。推动在谈项目尽早落地开工，发挥片区龙头带领作用，

打造具有影响力的南京都市圈文旅产业地标。

（4）聚焦安全稳定，提质综合环境。加快交通路网、停车设

施、公交场站等配套建设，启动水环境提升、绿道提档升级，统

筹建设标识标牌、旅游公厕等，打造老山生态文旅带。加紧老山“生

态岛”试验区创建，构建绿色低碳“样板间”。加快智慧旅游、智慧

景区建设，构建与全域旅游发展相适应的旅游大数据服务体系，

推动旅游体验、景区运营等高度智能化。

（5）聚合队伍建设，筑牢发展根基。强化核心人才自主培

养，落实新时代好干部标准，建好科级后备干部库、优秀年轻

干部库，对干部严格教育、严格管理、严格监督，畅通机关、

事业单位、企业之间的交流通道和发展空间，打造忠诚干净担

当的高素质干部队伍。强化迎难而上、主动担当的精神状态，

在破解项目推进、生态管控区制约等重点难点问题中冲锋在前，

以过硬的作风闯出新路、提高效率、推动发展。加强干部廉洁

教育，守牢拒腐防变防线，为高质量发展提供坚强政治保证。

（二）部门（单位）收支情况

2025年年初预算批复数为 1942万元，调整后预算数为 1941

万元，实际支出数为 1941 万元，预算执行率为 100%。（收支

情况详见下表）
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收支情况表

单位：万元

类别 年初预算数 调整后预算数 实际执行数 预算执行率

基本支出 1647 1541 1541 100%

项目支出 295 400 400 100%

合 计 1942 1941 1941 100%

二、评价结论

（一）评价对象：2025 年度南京珍珠泉旅游度假区管理办

公室（本级）部门整体。

（二）评价范围：从部门职能出发，以部门总体规划为目标，

以部门年度工作计划为依据，以部门预算支出、部门项目支出为

主线，评价分析部门履职情况和履职效果，从而进一步评价部门

整体绩效情况。

（三）评分结论及结果：本次绩效评价在部门概况、预算资

金收支规模及结构、部门管理制度框架、部门履职的基础上，紧

扣部门的中长期战略目标及年度目标，设计科学的部门整体绩效

指标评价体系，严格说遵循绩效评价规程，运用合理的评价方法，

对 2025 年度部门整体绩效进行客观评价，最终评分结果:100 分，

等级为“优”。

三、部门履职成效

一是经济发展稳中有进。项目招引彰显成效。今年，区里下

达度假区招商项目任务数 6 个，截至目前，已完成项目签约 5

个（含亿元以上项目 1 个），完成全年目标 83.3%。营商环境持
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续向好。树立“服务企业就是服务发展大局”理念，做到“事不过

夜服务，永不简单说不”，结合《促进浦口区商务经济高质量发

展指导意见》，主动作为，研究制定相应助企惠企措施，最大限

度释放政策红利，提升企业投资发展积极性。

二是文旅产业提质扩容。深入分析市场需求，明确目标定位，

全面梳理度假区现有资源要素，从景观提升、产品焕新、业态更

迭等方面入手，推动珍珠泉风景区、佛手湖公园环境美、产品新、

体验佳，进一步聚人气、添活力。消费场景加快培育。打破传统

景区营销模式，推进景区提质升级和旅游品牌推广，持续培育消

费新场景，提高游客复游率，激活消费“主引擎”。1-12 月份，预

计直管区累计接待游客 325 万人次、实现旅游收入 1.8 亿元。

三是重点片区有力打造。珍珠泉片区，提升底蕴强动能。东

部引入水上游乐、研学项目，布局“露营”产品，打造沉浸式自然

户外体验；西部以“反季节供给+场景沉浸”为切入点，通过非遗

文化展示、美食品鉴、民俗体验及花灯观赏等多元业态联动，构

建“日间观光游玩+夜间光影体验”模式，提升“二消”能力。佛手

湖片区，赋能业态强特色。立足公园自然生态资源独厚条件，充

分利用林下空间等闲置用地，依托三角片区环境提升，引进社会

资本，开发汽摩营地，打造超长林下赛道，带动消费热潮。

四、存在问题及原因分析

无。

五、有关建议

无。


