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部门整体绩效自评价报告

一、部门概况

(一 )部门基本情况

1.部门设立背景及概况

根据 《中共中央办公厅 国务院办公厅印发 〈关于深化交通

运输综合行政执法改革的指导意见〉的通知》(中办发 (⒛ 18)

63号 )、 中共南京市委机构编制委员会办公室 《关于南京市浦

口区承担行政职能事业单位改革实施方案的批复》(宁编办复

(⒛19)7号 )、 《关于浦口区交通运输综合行政执法改革相关

机构编制事项的批复》(宁编办复 (⒛21)39号 )和 《关于南

京市浦口区交通运输综合行政执法改革相关机构编制事项调整

的批复》(浦编字 (⒛⒛)58号 ),成立南京市浦口区公路事业

发展中心,为区交通运输局所属全额拨款公益一类事业单位。

2.部门主要职能

区公路事业发展中心主要职责是 :

(一 )贯彻执行国家和省、市有关公路的方针、政策、法

律、法规,参与编制全区公路建设发展规划,参与制定公路行

业的相关标准、规范和工作制度等 ;

(二 )参与编制并执行区内普通国省干线公路、农村公路

建设、养护计划 ;

(三 )负责区域内公路养护、公路改扩建等工作 ;



(四 )承担农村公路建设养护技术指导工作 ;

(五 )承担全区公路绿色发展、公路网络安全、信息化以

及行业统计等工作 ;

(六 )承担普通公路基础设施的应急安全工作 ;

(七 )完成区委、区政府和区交通运输局交办的其他任务。

目前,区公路事业发展中心对浦口区内 3条国省干线及⒛

条县道共计 269余公里的道路实施管养。共设 5个内设机构 :

综合办公室、养护管理科、规划建设科、财务审计科、安全设

备及应急抢险科。

组织机构架构图 (本级)

3.人员情况,包括当年变动情况及原因

区公路事业发展中心核定事业编制数为 39人 ,核定领导职

数 17个 ,主任 1名 (副处),副主任 3名 (正科 ),内设部门科

级干部职数 5个 ,副科级干部职数 8个。实际站领导班子成员 2

名,内设科级干部 5人 ,副科级干部 4人。截止⒛25年 12月 底 ,
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本中心在岗干部职工 33人 (当年新进职工 1人 ,新退休职工 2

人),离退休职工 363人 (当年新退休职工 2人 ,离休职工死亡

2人 ,退休职工死亡 7人 ),遗属 34人。

4.部门管理

(1)人员管理

区公路事业发展中心参照 《事业单位人事管理汇编》制定

了 《浦口区公路事业发展内部管理办法》、 《浦口区公路事业

发展中心党风廉政建设制度》等,以强化内部管理,改进工作

作风,提高办事效率。

(2)财务管理

区公路事业发展中心根据财政部门预算管理制度,结合部

门实际情况,制定了《浦口区公路事业发展中心内部管理办法》、

《浦口区公路事业发展中心
“三公
”
经费管理制度》等,规范

包括经费的审批、报备、使用、报销等财务管理事项。

(3)部门重大事项决策管理

为切实加强作风廉政建设工作,强化重大决策、重要人事

任免、重大项目安排和大额度资金使用 (以下简称
“三重一大

”
)

工作的监督管理,促进 “三重一大”事项科学、民主决策和有

效监督,区公路事业发展中心遵守区交运局 《浦口区交通运输

局
“三重一大

”
事项决策和监管意见实施办法》。

5。 资产情况

⒛25年末,本单位资产构成情况包括:流动资产 197.83

万元,非流动资产 381127.72万 元 (其中:固定资产净值 214。 Og

万元、无形资产净值 13.63万元、公共基础设施 38Ogo0。 OO万



元)。

6.重点工作任务

1、 认真履行养护职能。继续推进养护体制改革,落实
“
路长制
”
各项要求,有序开展管养、代养道路的日常养护、

养护次中修、沿线路域环境整治、扬尘污染防治、隐患排查

治理及防汛、扫雪防冻等应急抢险工作。

2、 优化养护管理考核实施细则。从日常养护、养护工

程、精品线路绿化设施、路域环境、农村人居环境等方面定

期对各街道 (场 )和养护中标单位进行考核。督促指导各项

养护工作顺利开展,保证养护质量。

3、 提高干线公路管养水平。确保 ⒛25年国省干线公路

技术状况值达 92以上,保证国省干线管养水平优良。

4、 加强县道、乡道、村道公路、桥梁、公交站台及场

站等农村公共基础设施的管护力度,完善安全防护设施,提

升农村人居环境,保证 “四好农村路”年度综合考核排在全

市前列。

5、 建立桥梁长效管护机制。加强桥梁监管力度,保持

桥梁检查频率,及时消除桥梁安全隐患,确保桥梁结构稳定 ,

运营安全。

6、 配合交通集团做好浦口区⒛25年农村公路提档升级

工程、桥梁安全隐患改造工程、公交站台提档升级工程等项

目的管理工作。

7、 完成 ⒛25年公交站台维护工作

8、 完成浦口区⒛25年县道大中修及隐患整治工程。



9、 完成浦口区⒛25年农村公路生命防护工程工作。

10、 按要求每月完成各类阳光惠民系统、重点项目系统、

以奖代补系统等报表的填报工作。

11、 落实路网与应急管理中心 24小时值班制度 ,确保
“
不断人、不离人

”,设立值班记录台账;重大节假日、重

要活动、恶劣天气等期间,严格落实领导带班制,做好
“
两

保一强
”
工作;积极开展重大节日的路网运行状况预测预报

工作,确保应急响应及时到位。

12、 完成区一体化考核下达的其他重点项目及任务。

(二 )部门收支情况

区公路事业发展中心⒛25年年初预算批复数为5212.33万

元,调整后预算数为 5454.51万元,实际支出数为 5353.67万

元,预算执行率为 98.15%。 (刂攵支情况详见下表 )

收支情况表
单位:万元

类别 年初预算数 调整后预算数 实际执行数 预算执行率

基本支出 2608.25 2850.43 2773.47 97.30%

项目支出 2604.08 2604.08 2580.20 99.08%

1

浦口信息化轧口项目

专项经费

47,28 47,28 44.96 95,09%

’

臼

浦口区各街道 (场 )

农路办工作经费、沿

山大道中分带隔离护

栏清洗及城乡客运站

台亭维修建设经费

110,40 110.40 110.40 100%



3

浦口区公路赔 (补 )

偿费返还用于路产路

权恢复

30.00 30,00 24,14 80.47%

4 农村公路养护项目 1056.30 1056.30 1056.30 100%

5

农村公路次中修及生

命安全防护项目、交

通桥梁技术评定及隐

患排查等工程

662.00 662,00 648.98 98.03%

6

宁滁、汤盘、星甸绕

镇、宁合高速后圩匝

道四条代养道路日常

养护及精品线路绿化

管护等项目

698.10 698.10 695.42 99.62%

合  计 5212.33 5454.51 5353.67 98,15%

二、评价结论

(一 )评价对象及范围

⒛25年度浦口区公路事业发展中心部门整体绩效评价对象

为区公路中心本级,评价时段为 ⒛25年 1月 1日 2025年 12

月 31日 。

从部门职能出发,以部门中长期发展规划为目标,以部门

年度工作计划为依据,以部门预算支出、部门项目支出为主线 ,

评价分析部门履职情况和履职效果,从而进一步评价部门整体

绩效情况,并对专项资金开展单独评价。



(二 )评分结论与评价结杲

本次绩效评价运用绩效评价指标体系及评分标准,通过财

务指标和非财务指标、定性指标与定量指标、绝对指标与相对

指标结合的方法,对浦口区公路事业发展中心⒛25年度部门整

体绩效评价进行客观评价,最终评分为:98。 阢 分,自评等级为
“
优
”。

三、部门履职成效

⒛25年浦口区公路事业发展中心工作总体思路是:以创新

驱动为核心动力,以公路现代化综合提升为中心要务,坚持建

设优质化、管理精细化、养护科学化、服务品质化、安全稳固

化五位协同。为群众打造并持续优化一个
“
安全可靠、畅通无

阻、智慧先进、高效便捷、绿色环保
”
的公路网络,为中国式

现代化浦口新实践提供更为坚实有力的支撑与保障。

一、精修细养强基础,路域品质再提升

(一 )日常养护提质增效

围绕公路保洁、设施维护、绿化管养三大核心,持续深化

精细化养护模式,依据道路等级、季节特点动态优化养护方案 ,

实现
“
因路施养、精准发力

”。

(二 )应急护航畅安有序

一是恶劣天气快反处置,筑牢安全屏障。提前编制除雪防

冻、防汛防台专项应急预案,足额储备应急物资与专业设备 ,

严格执行雨雪天气 24小时值班值守制度。5月汛期来临前,预

先清理边沟、涵洞、雨水箅子等排水设施,对积水隐患点进行



专项整治,进一步保障排水系统畅通,确保路面无明显积水 ;

降雨期间,及时清理倒伏树木、加固松动围挡,全面排查并消

除道路安全隐患,全年未发生因恶劣天气导致的道路安全事故。

二是重大活动周密保障,护航平安出行。顺利完成浦口区

春运公路保障、节假日保障及各类接待会议相关保洁保障任务

共计 12次。养护专班结合保障路段实际,通过加密巡查频次、

精细化清扫路面、常态化洒水降尘、集中清理卫生死角、及时

维修路面病害等举措,全力保障特殊时期道路环境整洁、通行

安全有序。

(三 )国省干线管养创优

聚焦国省干线公路品质提升,强化日常巡查与专项养护 ,

全年国省干线公路技术状况值达 93.7,圆满完成年初设定目标 ,

管养水平持续保持优良等次,为群众出行提供了高品质通行环

境。

二、聚焦项目强建设,路网格局更优化

⒛25年 ,区公路中心锚定农村公路建设核心任务,在前期

立项、图纸审查至后期结算审计的全链条关键环节持续发力 ,

扎实开展行业服务,严格落实工程建设全过程监管责任,全力

确保农村公路建设项目品质达到既定标准。

三、规范管理提效能,基础工作更扎实

(一 )技术检测智能化推进

己完成全部农村公路 (农路库内)技术状况自动化检测工



作,通过智能化检测实现路况数据精准采集,为养护决策提供

科学依据。

(二 )监管巡查常态化落实

认真开展农村公路养护检查工作,每月不定期对各街场乡

村道日常养护开展外业与内业检查,及时发现问题、督促整改 ,

推动农路养护质量持续提升,力争农村公路管护无死角、无遗

漏。

(三 )示范创建标准化推进

及时更新
“
四好农村路

”
全国示范县创建所需的检查情况

通报、日常养护台账等材料,持续完善创建工作体系,为示范

县创建奠定坚实基础。

(四 )路网规划科学化完善彐

己完成县乡村道路网规划编制,通过市级审查并上报省级

审查。规划充分结合区域发展实际,优化了路网结构布局,为

构建
“
安全、畅通、高效

”
的农村公路网络提供了科学指引。

四、严守底线保安全,防控体系更牢固

(一 )强化安全监督检查

深入开展重大事故隐患专项排查整治、交通运输消防安全

集中除患攻坚等行动,聚焦公路基础设施、养护工程等重点领

域,累计实施安全检查 21次 ,投入人员 24人次,发现并整改

一般安全问题 10处 ,实现隐患闭环管理。

(二 )精准推进隐患整改



加强非公路设施安全管理,开展春夏季及节日期间用电与

房屋安全检查,督促养护公司强化人员安全用电教育,严禁违

规为电动自行车充电,全方位筑牢安全防线。

(三 )扎实做好应急保障

完善除雪防冻、防汛防台应急预案,充足储备融雪剂、防

滑草垫等应急物资及融雪撒布机、装载机等设备。自6月 启动

防汛防台工作以来,累计投入人员 1茌4人次、车辆绷 台次,巡

查公路 2590公里,排查易积淹点 30处 ,处置行道树倒伏 4处 ;

组织防汛应急演练 l次,督促北部养护基地完成除雪防冻演练 ,

参与人员们 人次、车辆 6台次,应急处置与快速响应能力显著

提升,全年未发生因恶劣天气引发的重大交通安全事故。

(四 )营造浓厚安全氛围

通过悬挂安全横幅 4条、张贴挂图 3套、组织消防应急知

识讲座 1场 (参与⒛ 人次 )、 派员 13人次参加从业人员培训

等形式,普及安全知识;召开安全应急例会 4次 ,强化施工前

安全交底与现场安全标志规范设置等管理要求,筑牢全员安全

思想防线。

五、创新、亮点工作

(一 )智能运维体系持续完盖J曰

深化公交站台智能化管理,在 ⒛24年信息化管理系统基础

上,通过硬件升级 (更换主机、主板)与运维优化,实现智能

站台故障实时预警、快速处置,降低了智能站台的投诉率,提



高了站台巡查频次和在线率,提升了全区站台的完好率,智慧

服务效能显著增强。

(二 )生命防护工程精准落地

聚焦农村公路安全薄弱环节,实施妈 公里生命防护精细化

提升工程,通过增设警示标志、完善防护护栏、优化路口设计

等针对性措施,有效化解临水临崖、急弯陡坡等路段安全风险 ,

全年农村公路交通事故发生率较上年下降明显,群众出行安全

更有保障。

(三 )路网规划成果突出

编制完成的县乡村道路网规划,充分衔接区域产业发展、

乡村振兴等战略需求,优化路网结构、提升路网密度,获市局

中期评审高度认可,为 “十四五”收官及 “十五五”开篇奠定

了坚实的规划基础。

⒛25年是实施
“
十四五
”
规划的收官之年,也是中国式现

代化浦口新实践的关键节点。本年度,浦口区公路事业发展中心

持续深入贯彻落实习近平新时代中国特色社会主义思想和党的

二十大精神,在区局的坚强领导下,紧扣
“
建设优质化、管理精

细化、养护科学化、服务品质化、安全稳固化
”
五位协同工作思

路,凝心聚力、实干担当,圆满完成各项年度目标任务,全区公

路网络的安全性、畅通性、智慧化水平持续提升,为浦口经济社

会高质量发展提供了坚实可靠的交通保障。

四、存在问题及原因分析



1、 养护精细化水平仍有提升空间,部分乡村道路养护标准

不统一、推进不均衡 ;

2、 智慧化应用深度不足,农村公路自动化检测覆盖面有待

扩大,大数据在养护决策、应急处置中的应用不够充分 ;

3、 队伍建设面临挑战,年轻专业人才储备不足,部分职工

专业技能难以适应智慧公路发展需求 ;

4、 “考核排名”制度淡化之后,缺少对街场农路工作的监

督抓手,部分街场对巡查中发现的问题响应缓慢、整改力度不足 ;

5、 财政资金紧缩,养护工程投入不足,实施里程未达到省

市要求比例 (县道 GO/0、 乡村道 bO/0),全区农路 PQI优良路率较

⒛24年略有下降 (县道由 gs。 51%降至 96。 Gg%,乡村道由 91。 ⒛%

降至 89.33%,综合由93.58%降至 91.51%)。

五、有关建议

一是国省干线养护全市排名不理想。根据省、市级公路中

心⒛25年各季度国省干线养护检查情况的通报,南京市各站区

管养道路均达到质量要求,但我区相较其他兄弟区县还存在一

定差距,国省干线养护工作还需继续加强。下一步,将责成养

护单位落实养护规范、加强巡查;充分发挥监督考核作用,督

促监理公司加强对养护单位考核,制定奖惩措施,做到严罚重

奖。

二是农村公路养护体系还不够健全。各街道 (场 )农村公

路管养仍然存在管养资金和人员保障不足、
“
路长制
”工作不扎

实、养护市场化考核机制不健全等问题。下一步,要继续督促

各单位落实农村公路养护资金、人员保障,落实村 (社 )级路



长和乡村道专管员等基层工作,并结合自身实际建立农村公路

养护市场化考核机制,确保农村公路养护市场化达到预期效果。

三是人员结构需要进一步优化调整。近两年,中心己引进 3

名高学历专业人才,人员结构老化问题得到缓解,但仍无法满

足目前工作需要。下一步,在继续积极争取招聘名额,增添新

鲜血液的同时,还要加强专业技能培训,充分挖掘现有职工的

潜能,提高员工职业素养,通过奖惩制度激发员工的积极性 ,

努力增强组织整体活力。


